Analisis de redes de politicas publicas:
una perspectiva britanica

Mark Evans

Este articulo presenta una guia actual para utilizar el analisis de redes
como método para estudiar la “nueva gobernabilidad” desde la perspec-
tiva de la ciencia politica britdnica. Examina los cuatro enfoques
predeminantes en el andlisis inglés de las redes (la interaccién grupal,
la interaccion personal, el analisis formal de las redes y el integrador)
e identifica sus fortalezas y debilidades tedricas y metodolégicas. Pos-
teriormente examina una nueva direccién en el analisis britdnico de
las redes: el enfoque dialéctico del estudio de las redes de politicas
publicas propuesto por Marsh y Smith (1996). Argumenta que el
modelo de Marsh y Smith no es verdaderamente dialéctico y sugiere, a
manera de avance, un modelo dialéctico reformulado del analisis de
redes, que coloca en el centro del analisis al proceso mediante el cual
se producen y mantienen los acuerdos en la red.

Repensando el Estado para el desarrollo social:
mas alla de dogmas y convencionalismos

Bernardo Kliksberg

El tema de la lucha contra la pobreza y el desarrollo de politicas
gubernamentales adecuadas para tratarlo en escala nacional y global
son el objeto de este articulo. El autor, luego de una revision del debate
contemporaneo sobre las politicas de desarrollo social, propone revalo-
rizar las cuestiones de capital humano y capital social como importan-
tes adiciones a las politicas de desarrollo si se quiere romper circulos
viciosos y generar circulos virtuosos que saquen de la pobreza a masas
enormes de poblacién. La funcién del Estado, se argumenta, tiene que
ver con la regulacién, el incentivo e impulso del desarrollo del capital
humano y social, y con la reconstruccién de la capacidad de gestién del
gobierno hacia estos nuevos retos.
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Acerca del estudio de las élites gerenciales
Andrew M. Pettigrew

El estudio de las élites gerenciales es una de las d&reas mas importantes
—y descnidadas—, de la investigacion en ciencias sociales. Este articulo
sintetiza y revisa criticamente tres tradiciones intelectuales en el
estudio de las élites gerenciales: las interrelaciones de las juntas
directivas y el estudio del poder institucional y societal; el estudio de
las juntas directivas y de los directores, y, por ultimo, la composicion
y las correlaciones de los equipos de alta gerencia. El articulo concluye
demostrando el desarrollo de una tradicién de investigacién comple-
mentaria que combina un analisis contextual y procesal de las élites
gerenciales.

Las transferencias federales para la educacién en México:
una evaluacién de sus criterios de equidad y eficiencia

Gustavo A. Merino Judrez

Este documento examina, a la luz de la descentralizacién de la educa-
cién basica de 1992 y utilizando informacién hasta 1994, en primer
lugar, siel sistema actual de transferencias de 1a educacion federal a los
estados en México sigue criterios compensatorios y, en segundo lugar,
si se ofrecen los incentivos adecuados para que los estados presten un
servicio educativo eficiente. El principal hallazgo de este trabajo es que,
con algunas condiciones, la distribucion de las transferencias no pro-
mueve la equidad de acuerdo con un conjunto de indicadores educativos
y socioecondmicos, y que podrian incorporarsele al sistema incentivos
mas eficientes.

Quien no oye consejo...
Induceién transnacional de la reforma administrativa
Barbara Nunberg

La autora analiza tres de los principales mecanismos de induccién de
reformas administrativas aplicables en gobiernos nacionales a partir
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de politicas de organismos internacionales: el efecto demostrativo
global, el de aliciente a la comunidad y el de ayuda externa para el
desarrollo. Analiza el caso de Polonia y revisa las politicas del Banco
Mundial a este respecto, sobre todo ante la ola de optimismo por las
técnicas de la “nueva gerencia” que se esparcen aceleradamente en
varios rincones del mundo.
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