Unidad, diversidad e instituciones democraticas. ¢Qué podemos aprender de la

Unidén Europea como experimento a gran escala de gobierno y organizacion politica?
Johan Olsen

Durante medio siglo, Europa ha estado involucrada en un experimento a gran escala de
gobierno y organizacion politica. El experimento alin contintay €l resultado esincierto. En
particular, ¢puede este experimento ayudar a entender mejor cuaes factores gercen su
influencia en el aumento y descenso de los esfuerzos voluntarios de cooperacion entre
entidades y fronteras establecidas?, ¢puede esto arrojar alguna luz sobre cudles son las
consecuencias para las unidades integrantes cuando entran a formar parte de una unidad
mayor?, ¢podemos aprender algo acerca de las cambiantes condiciones de las instituciones
y actores democréticos y su repercusion en las dinamicas de cambio dentro del orden

politico? Las respuestas a estas preguntas se elaboran en €l articulo siguiente.

Gestion del conocimiento: una aplicacion en departamentos académicos

Lucial. Passoni

Esta propuesta tiene como fin evaluar la relevancia de la aplicacion de un Modelo de Gestion
del Conocimiento en los departamentos académicos de la Universidad actual. Se propone
discutir lataxonomia de un model o adaptado a la gestion académica, detallando las diversas
fases de su composicién. Generado bajo este marco conceptua se describe un experimento
de Descubrimiento del Conocimiento en una Base de Datos de Alumnos, aplicando técnicas
de Inteligencia Computacional. Se utiliza la Base de Datos de aumnos de la carrera de
Ingenieria Electronica de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. Este proceso permite identificar caracteristicas de evolucién académica en grupos de
alumnos de avance regular, lentificados y del grupo de desgrane. En funcion de las relaciones
emergentes se identifican caracteristicas de interés para la toma de decisiones de la gerencia
académica. El objetivo de esta propuesta esta centrado en la presentacion de un modelo de
Gestion del Conocimiento, explorando las posibilidades de insercion del mismo en la
gestion de unidades de gerenciamiento académico en Instituciones de Educacién Superior.
¢Como hacer funcionar la gestion descentralizada de los recur sos naturales? El rol de

la comunicacién y cooper acion inter -or ganizacional



Krister Andersson y Diego Pacheco

Este documento considera que €l andlisis de la descentralizacion del manegjo de los recursos
naturales puede ser mas fructifero si explicitamente se reconocen las vinculaciones que
desarrollan las organizaciones en los diferentes niveles de gobierno. Las evaluaciones de
las politicas de descentralizacion se han desarrollado siguiendo la tendencia ya
convencional de enfocarse en el comportamiento de organizaciones individuales. Esta
perspectiva, sin embargo, no es la més apropiada particularmente para paises en vias de
desarrollo, donde son pocas | as organizaciones que presentan el suficiente capital humano y
fisico por su propia cuenta. Basados en las contribuciones de la teoria de la accion
colectiva sugerimos una perspectiva ingtituciona para e estudio de la gestién
descentralizada de los recursos naturales. Esta perspectiva es empleada para evaluar una
hipétesis preliminar de que mayores vinculaciones interinstitucionales estan asociadas con
mejores resultados en |os gobiernos municipales. El analisis empirico, empleando datos del
sector forestal boliviano, permite construir una hipotesis de trabagjo a ser analizada en
estudios posteriores que sugiere que los grados de interaccion entre los actores claves del
sistema de gestiéon ayudan a explicar porque algunos gobiernos locales son més efectivos

que otros en la provision y produccion de servicios colectivos en el sector forestal.

Evaluacion dela Eficiencia Técnica en los Paises Miembr os de la Unidn Europea
M2 Jesiis Delgado Rodriguez e Inmaculada Alvarez Ayuso

El proposito de este articulo es analizar el comportamiento de los paises miembros de la
Union Europea (UE) en un periodo en el que se han producido importantes avances en este
proceso de integracion y se han puesto en marcha politicas publicas con € objetivo de
favorecer las mejoras de eficiencia en estas economias. Con este objetivo, este trabajo se
centra en la estimacion del grado de eficiencia técnica que han experimentado los paises
europeos durante 1980-1997 y la discusién de los resultados alcanzados, ofreciendo una
nueva perspectiva para e disefio de las politicas econdmicas. Esta investigacion muestra

que los avances en el proceso de integracion europeo han permitido mejorar la eficienciaen



el uso de los factores productivos, existiendo todavia posibilidades de lograr incrementar €l

ritmo de crecimiento en estos paises por esta via.

Propuesta para la delimitacién de un nuevo municipio con base en las cuencas
hidrogr éficas. Estudio de caso: san quintin, b.c.

Ileana Espejel, Alberto Hernandez, Hugo Riemann

El estado de Baja California tiene los municipios mas grandes del paisy, por lo tanto, el
menor nimero de ellos. En afos recientes ha comenzado a conformar nuevos municipios:
Playas de Rosarito en 1995 y como proyectos San Quintin y San Felipe. Por tradicion, el
disefio de un municipio obedece a razones socioecondémicasy, principalmente, politicas.

Nuestra propuesta equipara la unidad ecosistémica de una cuenca hidrogréfica con una
unidad politico-administrativa, que en este caso seria e municipio. Actuamente, los
municipios aprovechan las cuencas hidrogréficas y sus recursos naturales de una manera
ecologicamente desintegrada. Se propone la creacion de un nuevo municipio de tres
delegaciones cuya area corresponde a las cuencas hidrogréficas de la Sierra de San Pedro
Martir que desembocan en € Océano Pacifico y alimentan € valle agricola de San Quintin.

Esta propuesta corresponde a la actual agenda de reforma municipal.

Variables que Explican e Desempefio de los Gobiernos Estatales M exicanos
Jorge Ibarra Salazar, Alfredo Sandoval Musi y Lida Sotres Cervantes

Este articulo emplea el indice de desempefio gubernamental construido en € libro
“Desempefio de |os Gobiernos Estatales Mexicanos’ parareaizar un andlisis econométrico
gue explique sus variaciones entre los estados. Este indice global de desempefio es
relacionado con variables econdmicas, demograficas, politicas y regionales, empleando
minimos cuadrados ordinarios en un modelo lineal y técnicas para estimar con datos
ordenados através de un modelo probabilistico. Encontramos que el PIB estatal per cépita,
el grado de marginacién, la poblacion y la ubicacién geogréfica de los estados explican en
formasignificativa las variaciones en €l indice de desempefio. El andlisis presentado es con

base en cifras ddl ano 1997.



